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Valja on tootatud jatkusuutlik ja vajaduspohine valla toimemudel, et tagada
avalike teenuste pakkumine parimal moel, mis arvestab muuhulgas muutunud

olusid nii rahvastiku tendentsides, valla piiride ja teenuspiirkondade mojualades
ning olemasolevat ja perspektiivset kinnisvara ja inimressurssi.



Tegu on analuusiga, mis on moeldud strateegilise tasandi otsuste
alusmaterjaliks. Tulenevalt to0 mahust ei ole voimalik ega otstarbekas koikide
alateemadega minna detailse tegevusplaani koostamiseni. Seda on voimalik ja
vajalik teha peale pohimotteliste otsuste langetamist.

ToO lIopptulemus ei ole uheselt fikseeritud tegevuskava, vaid voimalikud
tegevusalternatiivid (sh konsultantide soovitused), mille alusel saavad volikogud
votta vastu otsuseid.



Valla ruumimuster ning piirkondade toimeloogika — analtusitakse uhinenud omavalitsuse
piirkondade toimimist teenuste kattesaadavuse ja Uhenduste kontekstis.

Rahvastikuanaluus ja teenusvajaduse prognoos aastani 2040 — koostatakse
rahvastikuanaluus ja pikaajaline prognoos, mis loob aluse tuleviku teenusvajaduse hindamiseks
(sh ndudlus alushariduse ja Uldhariduse kohta) valla kui terviku vaates ning erinevate
piirkondade Gikes.

Valla asutuste ja teenuste analuus — analUusitakse koiki valla asutusi ning nende poolt
pakutavate peamiste teenuste pakkumist ja tarbimist ning eelarveid ja tootajate koosseise.

Teenuse osutamiseks kasutava kinnisvara analuus — anallusitakse valla teenuste
pakkumiseks kasutatava kinnisvara seisukorda ja optimaalsust lahtuvalt senisest teenuste

tarbimisest ning prognoositavast nbudlusest.

Ettepanekud ja soovitused asutuste optimaalse piirkondliku struktuuri kujundamiseks —
pakutakse valja argumenteeritud lahendus ja muudatusprojektide nimekiri ning hinnatakse selle

finantsmojusid.

Jogeva ja Poltsamaa vordlus, uhisseminari labiviimine — seminarid volikogu liikmetele ja
vallavalitsuse tootajatele.



Jogeva ja Poltsamaa valla vordlev analuus, sh:
Paiknemine, ruumimuster ja rahvastik — piirkondade toimeloogika
Rahvastikuanaluus ja -prognoos
Asutused ja teenused
Fintantsvaade
Kinnisvara
Jareldused ja muudatusprojektid



Keskuste vorgustik
maakonnaplaneeringus

JOGEVA VALLAS @ @& Tomepikonna pir
- e Tygi-toimepiirkonna par
- Maakondlik keskus Jogeva linn ——  Linna l8hivodnd
- Kohalik keskus Palamuse ja Torma Sirdevoond
- Lahikeskused Vaimastvere, Siimusti, Adreline ala

Sadala Maakonna/Paikkonna piir

Teenustega kulakeskused: Laiuse,
Kuremaa, Kaarepere, Sadukila

POLTSAMAA VALLAS: N

- Piirkondlik keskus Poltsamaa linn

- Kohalik keskus Puurmani

- Lahikeskused Adavere ja Lustivere

Teenustega kulakeskused: Esku, Pajusi-
Pisisaare, Aidu-Vagari
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oy AR, Maakondik keskus
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kohaliku keskusega vorreldes suhteliselt
vaiksemat hulka teenuseid, kuid mille roll
on oluline Uksikute kodulahedaste
teenuste pakkumisel

Piarkondlik keskus
Kohalik keskus

N — Lahikeskus

' Teenustega kitakeskus

Cumulus Consulting OU Kaksikkolakeskus
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Teenuste kattesaadavus (keskuste vahemaad

Vahemaa (minutit séiduaega)

Vahemaa (minutit séiduaega)

Poltsamaa  Kamari

linn

Poltsamaa linn
Kamari alevik

Adavere
alevik

Vahemaa (kilomeetrit)
Pisisaare
kiila

Lustivere

Kiila Pajusi kiila

Vigari kiila Tapiku kiila

Puurmani
alevik

Adavere alevik

Lustivere kiila |
Pajusi kiila
Pisisaare kiila
Esku kiila

Vaisiku kiila
Vigari kiila

Tapiku kiila

Puurmani

alevik

Jogeva

Tartu
Jogeva  Jogeva  Kurista
linn alevik

Jogeva linn
Jogeva a
Kurista
Latuse
Kuremaa
Siimusti
Sadukiila
Vaimastvere

21 23
22

65

69

39

Laiuse
ere

Torma

Sadala  Vaiatu

Palamuse 16 15 18
Kaarepere | 11 13 12
Torma 20 17 21
Sadala 17 15 18

Vaiatu 16 15 18
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Rahvaarv 2005-2020
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Vanuseruhmade aastakeskmine muutus perioodidel

Jogeva Poltsamaa
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Demograafilised naitajad

Jogeva Palamuse Torma Jogeva vald

Mediaanvanus 46 44 45 46
Ulalpeetavate mar 0,61 0,61
Demograafilise to6turusurve indeks 0,68
Sugude suhe 0,92
Sugude suhe vanusertihmas 20-39 1,20
Adavere Esku Lustivere Pisisaare Puurmani “P(?{tsamaa Poltsamaa linn Vigari Poltsamaa vald

lihitimbrus

Mediaanvanus 45 48“ 45 43 47
Ulalpeetavate mair 0,61 0,62
Demograafilise t6turusurve indeks 0,63
Sugude suhe 0,94
Sugude suhe vanuseriihmas 20-39 1,31
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Lapsed vanuses 0-18

Poltsamaa
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Kogurahvastiku prognoos
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Lasteaia, pohikooli ja giimnaasiumieas laste arvu prognoos

Jogeva Poltsamaa

VALD KOKKU 2019 653 1208 411 VALD KOKKU 2019 439 805 264
2030 A 605 1066 375 2030 A 445 775 256

Baas Baas
2040A 553 973 337 2040 A 394 699 252
. 2030 A 505 1039 376 . 2030 A 346 748 256

Rinde Rinde
2040B 397 762 309 2040B 258 508 223
Baas 2030A 7% 12% 9% Baas 2030 AR % 4% 3%
2040 A -15% 19% 18% 2040 A -10% 13% -5%
Rinde 2030 A -23% -14% 8% Réinde 2030 A -21% 7% 3%

2040 B30 A7 00 -25% 2040 BRI 0 16%
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Lasteaiad
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Kooliopilaste arv
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Koolidpetajate vanusjaotus

Jogeva Poltsamaa
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Huviringid koolides

Jogeva
Huviringide Osalusi 6pilase
arv Osaluste arv kohta
Torma Po6hikool 12 177 1,4
Jogeva Pohikool 23 445 0,7
Kuremaa Lasteaed-Algkool 6 89 4,7
Laiuse Pohikool 12 153 2,3
Palamuse Glimnaasium 24 529 2,3
Sadala Kool 5 58 2,2
Siimusti Lasteaed-Algkool 4 88 1,4
Vaimastvere Kool 11 158 2,1
Kokku 97 1697 1,3

Poltsamaa

Huviringide  Osaluste arv  Osalusi opilase

arv kohta

Adavere Pohikool 11 161 3,7
Aidu Lasteaed-Algkool 3 47 2.5
Pisisaare Algkool 7 59 3,9
Esku-Kamari Kool 5 45 2.5
Lustivere Pohikool 12 122 1,9
Puurmani Mo6isakool 16 192 2,3
Poltsamaa Uhisgiimnaasium 47 855 1,3
Kokku 101 1481 1,6



Kultuuriasutuste tegevus

Jogeva Poltsamaa

Kollektiive =~ Osalejaid Tegevusaeg Kollektiive Osalejaid Tegevusaeg nidalas
nidalas (tundi) (tundi)
Jogeva Kultuurikeskus 13 280 44 Poltsamaa kultuurikeskus 26 500 65
Palamuse Rahvamaja 11 200 25 Pajusi rahvamaja 8 80 17
Kaarepere Rahvamaja 5 50 7 Puurmani rahvamaja 19 70 26
To'rma Rahvama.] a 4 50 14 Kokku F’olts amaa 53 650 108

Vaiatu Rahvamaja 2 20 3 kultuurikeskuses
Sadala Rahvamaja 6 90 15 Kamari seltsimaja 2 25 4
SA Kuremaa TAK 6 60 10 Lustivere kultuurimaja 5 36 6
Kokku 47 750 118 Pajusi kiilamaja 1 3
Adavere mois 5 40 9
Kokku seltsimajades 11 76 22

K6ik kokku 64 726 130



Jogeva  Sadukiila Kaarepere Kuremaa Laiuse Palamuse Sadala Siimusti Torma Vaimastvere
Kasutajate arv 2613 82 312 212 191 310 225 396 379 227
Kasutaja maksumus (€) 74 59 108 92 95 85 73 66 101
Kilastuse maksumus (€) 6,3 6,4 5,7 2,5 6,8 7,4 4,6 5,7 8
Hoive 49,8 21,7 50 22,5 18,9 22 29,5 32,6 36,9 24,1
Ringlus 1 0,7 0,6 1 0,5 0,8 1,3 1,2 1 0,5
Kiilastusi pievas 130 6 13 18 34 20 12 32 20 17
Laenutusi elaniku kohta 9,8 11 7 8,2 5,2 6,3 10 9,5 10,2 5,7
Perioodika laenutuste 6,3 68,8 20,7 232 23,3 9,9 43 12,6 12,2 32,5
osakaal %
Komplekteerimiskulu 5,6 8,5 7 6,9 6,3 5,9 7,4 6 6,1 8,1
elaniku kohta (€)
sellest KOV (€) 3,7 6,3 5,1 5 4,4 4 5,5 4,1 4,2 6,3
Urituste arv 107 11 10 10 19 23 37 23 17 31
Uritustel osalejate arv 2222 134 202 167 624 495 367 506 457 465
Lahtiolekuaeg nidalas 45 26 35 35 36 335 40 35 40 35
Lahtiolekupievi nidalas 6 4 5 5 5 5 5 5 5 4
. . . . Laste % . . . R .
Avatud Lahtioleku Lugejate Lapsi Kiilastuste . Laenutusi Laenutusi Laenutusi Kiilastusi Kiilastusi
w .. . kiilastajate .. . . )
néddalas(t) pdevad arv lugejatest arv st kokku / kiilastaja pdevas pievas tunnis
Péltsamaa 45 6 1888 36% 37113 40% 57 597 1,55 185 119 15,86
Adavere 37 5 260 23% 4 387 38% 9112 2,08 35 17 2,28
Aidu 40 5 190 21% 3595 27% 10 109 2,81 39 14 1,73
Esku 27 4 171 35% 4188 38% 6 786 1,62 33 20 2,98
Lustivere 24 4 153 39% 2 852 32% 5274 1,85 25 14 2,29
Pajusi 40 5 147 24% 4827 32% 6114 1,27 24 19 2,32
Puurmani 40 5 324 29% 5460 28% 9185 1,68 35 21 2,63
Tapiku 15 4 133 14% 3092 6% 7072 2,29 34 15 3,96
Kokku 268 38 3 266 32% 65 514 35% 111 249 1,70 56 33 4,7

Raamatukogud

Jogeva

Poltsamaa



Finantsolukord

Jogeva
g 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pohitegevuse tulud 14 376 000 15181 000 15972 000 17 397 000 19 316 000 20 501 000 19 760 000
Pohitegevuse kulud 12 718 000 13 619 000 14 544 000 15 768 000 17 113 000 18 567 000 19 907 000
Pohitegevuse tulem 1 658 000 1 562 000 1 428 000 1629 000 2204 000 1934 000 -147 000
Tulemi osakaal tuludest 12% 10% 9% 9% 11% 9% -1%
Péhitegevuse tulud elaniku kohta 972 1044 1112 1234 1391 1494 1470
Péhitegevuse tulem elaniku kohta 112 107 99 116 159 141 -11
Vélakohustused aasta 16pu seisuga 5421 000 5064 000 5435 000 5847 000 7 474 000 7 543 000 & 080 000
Likviidsed varad aasta 16pu seisuga 1451 000 1 333 000 1793 000 1706 000 3 447 000 2 344 000 978 000
Netovolakoormus (eurodes) 3970 000 3731 000 3 642 000 4141 000 4027 000 5198 000
Netovolakoormuse % 27,62% 24.58% 22,80% 23,80% 20,85% 25,35%
Vélakohustused elaniku kohta 367 348 378 415 538 550 601
Pohivara soetus 1 326 000 1461 000 1811 000 3210 000 7 591 000 4 320 000 2202 000
Pohivara soetuseks saadav sihtfinantseerimine 250 000 257 000 512 000 804 000 3988 000 2104 000 184 000
Pohivara soetus elaniku kohta 90 100 126 228 547 315 164
Poltsamaa

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pohitegevuse tulud 11 768 000 12 680 000 13 088 000 13 954 000 14 092 000 14 659 000 15039 000
Pohitegevuse kulud 10 657 000 11 161 000 11 712 000 12 638 000 13 038 000 13 946 000 14 933 000
Pohitegevuse tulem 1111 000 1519 000 1 375 000 1 315 000 1 055 000 713 000 106 000
Tulemi osakaal tuludest 9% 12% 11% 9% 7% 5% 1%
Pohitegevuse tulud elaniku kohta 1054 1165 1213 1318 1408 1487 1556
Péhitegevuse tulem elaniku kohta 100 140 127 124 105 72 11
Vélakohustused aasta 15pu seisuga 4 003 000 4988 000 4898 000 5352000 5978 000 5 630 000 5999 000
Likviidsed varad aasta 16pu seisuga 977 000 1 308 000 1701 000 655 000 1 662 000 594 000 0
Netovolakoormus (eurodes) 3026 000 3 680 000 3196 000 4 697 000 4316 000 5036 000
Netovolakoormuse % 25,71% 29,02% 24.,42% 33,66% 30,63% 34,35%
Vélakohustused elaniku kohta 359 458 454 505 597 571 621
Pohivara soetus 1 043 000 4158 000 982 000 3947 000 1 401 000 1 084 000 1090 000
Pohivara soetuseks saadav sihtfinantseerimine 317 000 2461 000 80 000 1401 000 1 547 000 1078 000 210 000
Pohivara soetuseks antav sihtfinantseerimine 65 000 224 000 74 000 301 000 889 000 842 000 641 000

Pohivara soetus elaniku kohta 99 403 98 401 229 195 179




Koolidpetajate tootasu ,,iimberjagamine’

(

Jogeva Poltsamaa

Opilase kohta Opilase kohta
Torma -246 Poltsamaa PK 602
Jogeva 649 Poltsamaa G 274
Kuremaa -1 632 Puurmani Méisakool -951
Laiuse -2 212 Adavere Pohikool -2 318
Palamuse -200 Aidu Lasteaed-Algkool -316
Sadala -1 923 Esku-Kamari Kool -1 056
Siimusti -1 081 Lustivere Pohikool -2 078
Vaimastvere -1 216 Pisisaare Algkool -1 467

JTKK 368



Toetusfondi ja vallaeelarve t

Jogeva
Toetusfond Vallaeelarve Vahe
Juhtimine 160 000 311 000 -151 000
Opetajate té6tasu 2 932 000 2 612 000 320 000
Tugispetsialistid 141 000 301 000 -160 000
Kokku 3233000 3224 000 9 000

o0 o0 O ~v

00joukulude vordlus

Poltsamaa
Toetusfond Vallaeelarve Vahe
Juhtimine 133 000 188 000 -55 000
Opetajate to6tasu 2 207 000 2227 000 -20 000
Tugispetsialistid 138 000 317 000 -179 000
Kokku 2 478 000 2732 000 -254 000
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H te pind funktsiooni jargi
Jogeva Poltsamaa
Jogeva Palamuse Torma Kokku Osakaal Adavere Esku Lustivere Pisisaare Puurmani Péltsama Poltsama  Vigari  Kokku
a umbrus alinn

Kool 12 863 4 605 2590 20 058 26% kool 3849 1515 1874 869 2271 7962 624 18964
Lasteaed 8 549 2321 1794 12 664 17% lasteaed 1283 4164 5447
Huvikool 547 547 1%  huvikool 442 442
Noortekeskus 893 290 115 1298 2%  hiselamu 1049 1049
Kultuuritegevus 2900 1316 1725 5941 8%  kultuuriasutus 563 1448 1562 3573
Muuseum 196 196 0%  raamatukogu 631 631
Raamatukogu 1197 279 157 1633 2%  sotsiaalasutus 690 672 1362
Sport 7 649 1823 9 472 13%  sportt 1174 1831 3005
Sotsiaalhoolekanne 4282 1038 5320 7%  valitsemine 841 707 1 548
Valitsemine 3005 598 198 3801 5% noortekeskus 542 542
Majutus 2 563 2 563 3%  seltsimaja 197 647 113 306 1263

kasutusest viljas / vilja jatmisel 11 052 1068 136 12 256 16% hoone osaliselt kasutusest
Kokku 55 696 10 476 9575 75747 100%  viljas 442 442
Osakaal 74% 14% 13% 100% muud teenused 202 202
Pinda elaniku kohta 5,8 5,2 5,4 5,7 Kokku 4539 1712 2521 2719 6 487 306 19561 624 38470
Pinda elaniku kohta 6,2 2,1 3,3 39 6,3 0,3 5,0 1,4 4,0



Energiamargised

Jogeva
Energiamirgis Jogeva Palamuse Torma Kokku Osakaal
Pinna suurus
A 2021 2021 3%
B 8 838 722 491 10 051 13%
C 13 867 493 3959 18 319 24%
D 15903 5540 683 22125 29%
E 4095 873 4968 7%
F 6 603 2 265 8 868 12%
G 3189 3189 4%
puudub 3777 1647 817 6 240 8%
Pinna osakaal
A 0% 19% 0% 3% 1
B 16% 7% 5% 13% 6
C 25% 5% 44% 24% 9
D 28% 53% 8% 29% 9
E 7% 0% 10% 7% 6
F 12% 0% 25% 12% 8
G 6% 0% 0% 4% 3
puudub 7% 16% 9% 8% 11
Hooned kokku 34 8 1 53 53

Poltsamaa

Adavere Esku Lustive Pisisaar Puurma PG6ltsa P6ltsa Vigari Kokku Pinna Hoone

re e ni maa maalin osakaal d

umbrus n

A 306 306 1% 1
C 2521 1890 1049 5 460 14% 5
D 1283 4188 5471 14% 3
E 690 1515 869 841 5699 9615 25% 6
F 1231 1231 3% 2
G 624 624 2% 1
H 672 672 2% 1
puudub 3849 197 1850 2473 6722 15 090 39% 14
Kokku 4539 1712 2521 2719 6487 306 19561 624 38470 100% 33



Hinnangud kinnisvara seisukorrale

Jogeva
Pind Hoonete arv Pinna osakaal
Jogeva Palamuse  Torma Kokku| Jogeva Palamuse  Torma Kokku| Jogeva Palamuse  Torma  Kokku
Uldine hinnang
viga hea 7 996 2743 1363 12102 2 2 2 16% 26% 15% 18%
hea 14 031 5883 3358 23 272 12 3 2 28% 56% 38% 34%
rahuldav 26 678 863 4 231 31771 16 2 6 53% 8% 47% 46%
amortiseerunud 1548 935 2483 3 1 3% 9% 0% 4%
Poltsamaa
Péltsamaa
linna ja
Adavere Esku Lustivere Pisisaare  Puurmani umbrus Vigari Kokku Osakaal
viga hea 1287 409 1696 4%
hea 3849 197 2521 563 3310 13 611 624 24 675 64%
rahuldav 690 869 896 1538 3993 10%
amortiseerunud 1515 1726 4718 7 959 21%
Kokku 4 539 1712 2521 2719 6 487 19 867 624 38 470 100%



Voimalikud muudatusprojektid

Jogeva

1. Jdgeva piirkonna pohihariduse
koondumine Jogeva linna, piirkondlik
pohikool Palamusel ja Tormas

2. Haridusasutuste tugiprotsesside
korraldus

3. Haridusasutuste juhtimiskorralduse
muutus

4. Tookohtade Umberkorraldus
lasteaedades

5. Raamatukogude t60
umberkorraldamine

6. Vaikekeskuste kestlik kinnisvaramudel

alushariduse (jt kohalike teenuste)
tarbeks

Poltsamaa

=

kW

Haridusvorgu reform ja selle
alternatiivid Poltsamaa linna tagamaal

Umberkorralduste valikud Puurmanis
Lasteaedade dppekorralduse muutus
Kultuurivaldkonna korrastamine

Kinnisvaravalikud teenustega asulates -
Adavere, Esku, Kamari, Lustivere, Pajusi,
Pisisaaare ja Vagari



Jogeva projektid



Kuigi taktikalisel tasandil on Jogeva vallal veel jargnevatel aastatel voimalik
suuresti jatkata olemasoleva hariduskorraldusega, on suund:

Jogeva piirkonna pohihariduse koondumine Jogeva linna - koik
piirkonna koolid (v.a. Jogeva Pohikool) on vaikese opilaste arvuga. Koolides
oppivate Opilaste aastakaikud on juba hetkel keskmiselt 10 voi vahem last.

Piirkondlik pohikool Palamusel — Opilaste arv gumnaasiumiastmes on
kooliastme Oppeesmarke ja tavaparast korraldust silmas pidades vaga
vaike. Nii tana kui ka tulevikus ei ole geograafilisi ja demograafilisi eeldusi
ning koolivaliku mustreid silmas pidades voimalik selle markimisvaarne

kasv
Piirkondlik pohikool Tormas - juba hetkel oleks voimalik kahe kooli peale

kokku moodustada korraliku klassitaituvusega oppeasutus uhes
tegevuskohas



Jatkamisel 6-klassiliste koolidega oleks vOimalik umber jagada u 160 tuhande euro
vaartuses palgavahendeid.

Jatkamisel 4- klassiliste voi 3-klassiliste koolidega vastavalt 360 voi 460 tuhat eurot.

Koikide vaiksemate koolide tegevuse |opetamisel on maksimaalne Umberljlagatav
algafond enam kui 700 tuhat eurot ja ka kinnisvarast v.algumlse korral vallaeelarve
okkuhoid kuni 1,3 miljonit eurot (arvestamata lasteaia jt teenuste jatkamisega

kaasnevaid kulusid).

Siimusti Kuremaa Sadala Vaimastvere Laiuse Kokku
Oppetdé tookohtade ary 8,1 2,38 4 10,55 9,76 35
Oppet66 palgafond 169 000 50 000 84 000 218 000 206 000 727 000
Klasside arv koolis 6 4 6 9 9
6-klassiline kool / muutus palgafondis -84 000 -79 000 -163 000
4-Kklassiline kool / muutus palgafondis -65 000 -33 000 -136 000 -128 000 -362 000
3-klassiline kool / muutus palgafondis -93 000 -13 000 -46 000 -157 000 -149 000 -458 000
t66joukulud 314 000 135 000 164 000 475 000 438 000 1526 000
majandamiskulud 143 000 52 000 54 000 140 000 136 000 525 000
sh kinnisvarakulu 66 000 24 000 24 000 44 000 72 000 230 000
sh energiakulnd 48 000 13 000 12 000 32000 42 000 147 000

kokku 457 000 187 000 218 000 616 000 574 000 2 052 000



Toitlustamiseks on igas asutuses on olemas Kook ja tootajad (erandina Sadala ja
Palamuse I6unasook koolidest).

Valla haridusasutustes on kokku 17 kooki 29 tootajaga. Ruumide ja kinnistute
korrashoiuga on asutustes hoivatud 47 tootajat, majandushalduse tookohti on 19.
Toojoukulude suurus kokku on ligi miljon eurot aastas.

Hinnan%uliselj on vOoimalik kookide ja koogitootajate arvu vahendada vahemalt
kolmandiku vorra.

Majandushalduse tookohtade arvu on arvestades kinnisvara pinda{a seotud
Isikute arvu voimalik tsentraalsel toimemudelil vahendada vahemalt poole vorra.

Vc”)rr?ldes olemasoleva olukorraga oleks kokku hoida voimalik 200-300 tuhat
eurot.

Arvestuslikult tahendab 1000 m? suuruse pinna kasutusest valja jatmine
kokkuhoidu 35 tuhat eurot aastas (toojoukuludelt 20 tuhat ja majandamiskuludelt
u 15 tuhat eurot).



JOgeva vallas on juba kasutuse eelkc”)ilge kohapohine juhtimismudel
(Vaimastvere, Laiuse, Torma, Sadala, Kuremaa). Oppétaseme pohise
juhtimine (Palamuse). Hubriidlahendus (Siimusti).

JOogeva linna kaks lasteaeda ja linnalahedased kaks lasteaeda on koik
eraldi asutused.

Haridusasutuste juhtide palgafondi suurus on enam kui 300 tuhat eurot,
lisaks Oppejuhid 120 tuhat eurot.

Asutuste juhtide brutopalga tase jaab vahemikku 1150 kuni 2000 eurot kuus
ning ei peegelda igal pool vastavust laste/0Opilaste, tootajate ja
tegevuskohtade arvu asutuses.

Moodustades samavaarses suurusjargus laste ja/v0i Opilaste ning tc'jétag'ate
arVL%ga asutused, kujuneb voimalikuks kokkuhoiuks kuni 100 tuhat euro
aastas.




Valla erinevates asutustes on lasteaiapersonali palgatasemed
uhtlustatud. Valdavalt kasutavad lasteaiad 2 Opetajat + 1 Opetaja abi
susteemi, erandiks on Palamuse Lasteaed.

Kokkuhoidu voimaldaks toosusteemi muutmine, kus ruhmas on uks
vanemopetaja ja kaks Opetaja abi, rakendamine.

Arvestades tootasud vastavalt olemasolevale olukorrale ehk 1250 ja
650 eurot kuus, oleks voimalik rahaline kokkuhoid vallale vorreldes
oleasoleva personalikuluga kuni 300 tuhat eurot aastas.

Suurendades Opetajate ja abiOpetajate tootasusid 50 euro vorra,
kasvab aasta palgafondi u 100 tuhande euro vorra.



Hetkel tegutseb valla hallatava asutusena uheksa raamatukogu. Juhtide ja
raamatukoguhoidjate tookohti on kokku 16,75.

Lahtiolekuajad on asutustes sama tookoormuse juures osalt erinevad (33,5
kuni 40 tundi nadalas), samuti tootasud.

Soovitus on asutuste uhendamine JOogeva Vallaraamatukoguga.

Uhe asutusena tegutsemine vdimaldab paremini korraldada asendusi
tootaja puhkuse voi haigestumise korral ning keskselt arendada teenuseid

ja korraldada komplekteerimist.

Tsentraalselt tekiks voimalus hinnata tegevuskoha tegelikku kasutatavust,
Iah_tlolekuaeggade_opt_l_r_na__alsustJa Ka sobivust tarbijaskonnale
(nadalavahetuse ja toopaeva Iopu jargne avatud oleku aeq).

Hinnanguliselt on efektiivsusvaruks vahemalt kolmandik eelkdige uhe
tootajaga asutuste tegevusest. Kokkuhoid kuni 50 tuhat eurot aastas.




Jogeva alevik — lasteaia tegevuse I6petamine voib kdne alla tulla mitte teenusevajaduse puudumisest vaid
alternatiivi olemasolust linnas ja kinnisvara investeeringust lahtuvalt.

Kuremaa - lasteaed-algkooli hoone on juba hetkel asutuse jaoks liiga suur — 1100 m? kahe liitklassi ja
lasteaiaruhma tarbeks. Hoones paiknevad ka raamatukogu ja perearsti ruumid. Tulenevalt geograafilisest
asendist, on asutuse sulgemisel véimalik kandi laste jaotumine linna, Palamuse ja Laiuse asutuste vahel.
Kooliosa sulgemisel on alternatiiv kohandada thele rUhmale ruumid nt noortekeskuse hoones.

Kurista — Uhe rUhmaga asutusega jatkamine linnale nii lahedal ei ole pdhjendatud (vahemalt juhtimise
uhendamine). Head ruumitingimused linna (ja Siimusti) lasteaedades voimaldaks vabade kohtade olemasolul
hetkel Kuristal kaivatele lastele lasteaiatee jatkamise mujal juba lahiaastatel.

Sadukila — tegevuskohas on uks liitruhm 12 lapsega. Lasteaia kasutuses on ligi 1000 m? suurune endine
koolihoone, kus paikneb ka raamatukogu ruum. Uhe vaikese lasteaiariihma ja osaajaga avatud raamatukogu
tegevuse jatkamine olemasolevas hoones ei ole otstarbekas, kuid samas alternatiivset munitsipaalkinnisvara
kandis ei ole. Sadukula lapsed mahuks ara Siimusti tegevuskoha kolme rihma.

Laiuse — lasteaia olemasolevad ruumid on piiranguga, laste arv kahes rihmas kokku saab olla maksimaalselt
27, sobivates tingimustes oleks 2 liitruhmaga voimalik 36-40 last. Juhul kui koolis leiab aset astmete
vahendamine, on soovitav kohandada ruumid 1-2 rathmale koolihoonesse.



Vaimastvere — arvestades kandi pindala ja pohjaosa kagust JOogeva linnast, on teenuse kattesaadavus

soovitatav sailitada kohapeal. Lasteaia jt kogukonnateenuste (raamatukogu, noortekeskus, kultuuritegevuse
vBimalused) ruumide asukoht on otseses sdltuvus kooliosa tulevikust.

Palamuse ja Kaarepere — Kaarepere lasteaiarihma sulgemise vajadus kerkib juhul, kui vanemate valikud
langevad teiste lasteaedade kasuks ja kohale jaab alla 10 lapse. Lasteaiarihmaga samas hoones
tegutsevale raamatukogule on voimalik leida tegevuspind Kaarepere Kultuurimaja ruumides.

Torma — jargneva kiimnendi jooksul langeb teenusevajadus piirkonnas vahemalt rihma vorra. Torma
lasteaiahoone on juba hetkel olemasoleva laste arvu jaoks liiga suur. Hoone seisukord voimaldab ilma
suuremate investeeringuteta veel kuni kimnendi toimetada. Teenusevajaduse langemisel kolme ruhma
tasemeni on soovitav lasteaiale pinna rajamine olemasoleva koolikompleksi juurde

Sadala — vajadus vahemalt Uhe rGthma jarele kandis sailib ka tulevikus. Kooli tegevuse |6petamisel on
otstarbekas korraldada umber kogu asula teenuste kinnisvara kasutus. Kultuuritegevus, raamatukogu ja
noortekeskus mahuvad olemasolevasse koolihoonesse.

Jogeva linna lasteaiad ,,Karikakar® ja Rohutirts“ — asutustes kaib enam kui pool piirkonna lasteaialastest.
Hooned on heas seisukorras. Piirkonna asutuste juhtimise Umberkorraldamisel on soovitav kaaluda vaiksema
laste arvuga lasteaia ,Karikakar® jatkamist lasteaiana, millel on tegevuskohad piirkonna vaiksemates asulates.



Poltsamaa projektid



Haridusvorgu korrastamise koondmoju Poltsamaa vallas
(Puurmani jaab 9 klassi)

Alternatiiv nr 1 -947 000 -1 128 000 181 000
Alternatiiv nr 2 -643 000 -761 000 118 000
Alternatiiv nr 3 -364 000 -503 000 139 000
Alternatiiv nr 4 -531 000 -613 000 82 000
Alternatiiv nr 5 -455 000
Alternatiiv nr 6 -584 000

« Alternatiiv 1 — dppetd6 jatkub ainult Péltsamaa Uhisgimnaasiumis

« Alternatiiv 2 — dppeto0 jatkub Pdltsamaal ja Adaveres 9- klassilises koolis

« Alternatiiv 3 — Oppetoo jatkub Pdltsamaal, Adaveres 9-klassilises koolis ja Lustiveres 6-klassilises koolis,
Alternatiiv 4 — 6ppet00 jatkub Pdltsamaal ning Adaveres ja Lustiveres 6-klassilistes koolides

« Alternatiiv 5 - 6ppetd0 jatkub Poltsamaal ning 4-klassilistes koolides olemasolevates tegevuskohtades

« Alternatiiv 6 - Oppetd0 jatkub Poltsamaal ning 3-klassilistes koolides olemasolevates tegevuskohtades

. cumulus
Cumulus Consulting OU consulting. www.cumulus.ee



Puurmani alevikus on vallal juba hetkel kinnisvara, mis ei ole vajalik valla
teenuste korraldamiseks (kokku 8 hoonet).

Arvestades piirkonna elanikkonna suurust ja demograafilist trendi teenuste
tarbijaskonna vahenemiseks, on soovitav teha umberkorraldusi viisil, et
valla kasutusse jaab maksimaalselt 2-3 kinnistut:

Alternatiiv 1 — kasutusse jaavad moisakompleks, rahvamaja ja teenuskeskus

(pusikulud -50 000)
Alternatiiv 2 — kasutusse jaab rahvamaja, rajatakse uus multifunktsionaalne hoone

haridus- jt teenuste tarbeks (pusikulud -100 000)

Igal juhul on maistlik jatta kasutusest valja olemasolev lasteaiahoone, vana
administratiivhoone ja saun hoonete kogupinnaga 1779 m? ning vastavad

kinnistud realiseerida.



Uks uus lasteaiahoone Pdltsamaal (kuni 15 rGhma) — ca 6MEUR,
pinna vahenemine enam 1000 m2, enam kui 100 000 eurot

pusikulude kokkuhoidu aastas.

Oppekorralduse muutus - traditsioonilise 2 dpetajat + 1 dpetaja abi
asemel 1 Opetaja ja 2 dpetaja abi (1+2 susteem) voi ruhma kohta 1
Opetaja, 1 assistent ja 1 Opetaja abi (1+1+1 susteem). Teoreetiline
kokkuhoid — 100 -150 tuh eurot aastas.



Kultuurivaldkonnas struktuuri korrastamine, toojou
optimeerimine (kohtadel 1 inimene, keskselt kompaktsem,
ringjunendate arv, jagatavad toetused) - ca 100 000 eurot aastas

Sport — vaadata ule t00jou kasutus (nt administraatorite arv ja
funktsioonid — min 20 000 eurot aastas

Huviharidus — viia uhtsetel pohimotetel valla korraldada



Adavere - kooli tegevuse Iopetamise korral on vajalik kinnisvara kasutus alevikus
umber vaadata. Piirkonnas on lahikimnendil vajadus kahe lasteaiaruhma jarele.
Kaks peamist alternatiivi: tuua paevakeskuse tegevus ule kooliruumidesse ja
muua olemasolev hoone vOi muta mais ja rajada uus hoone lasteaia,

raamatukogu ja kogukonnategevuste tarbeks (u 500 m? ehitusmaksumusega kuni
miljon eurot).

Esku — kooli sulgemise jarel on otstarbekas amortiseerunud hoone (1515 m?)
lammutada (kinnisvarakulu — 40 000). Lasteaia- (1 ruhm) ja raamatukoguteenuse
sailitamiseks kulas oleks sel juhul vaja kuni 250 m? suurust uusehitust
(maksumusega u 500 tuhat eurot). Alternatiiv osutada alushariduse teenust linnas
ja kasutada raamatukoguks nt monda korterit.

Kamari - lasteaiahoone on soovitav realiseerida (v0i vajaduse olemasolul
kohandada sotsiaalkorteriteks). Muugi korral kinnisvarakulu -14 tuhat.



Lustivere - kooli sulgemise korral on otstarbekas hoone voorandada.
Alushariduse teenuse sailimisel kohapeal on soovitav rajada kuni 300 m? (kuni 2
ruhma) juurdeehitus (maksumusega u 500 tuhat eurot) kultuurimajale, nt
olemasoleva vabadhulava perimeetris. Raamatukogu teeninduspunktile on
voimalik leida ruum kultuurimaja olemasoleval pinnal. Koolihoone muugi korral
vaheneb kinnisvarakulu 47 tuhande euro vorra.

Pisisaaare - kooli ja lasteaia tegevuse |0petamisel kohal on soovitav kinnistu
(koolihoone + spordikeskus) jagada ja koolihoonega osa muua. Lasteaias on
vOoimalik jatkata kas Adaveres vOi POltsamaal. Koolihoone kasutuse |0petamise
korral vaheneb kinnisvarakulu 16 tuhande euro vorra.

Pajusi ja Vagari puhul on olemasolevad hooned mdistlik jatta kasutusesse.



Optimeerimisvoimaluste hinnanguline moju vallaeelarvele

Jogeva Poltsamaa

* Optimeerimisvdimaluste Optimeerimisvoimaluste
elluviimisel voib tegevuskulude elluviimisel voib tegevuskulude
kokkuhoid valla eelarves kokkuhoid valla eelarves
(vorrelduna 2020. aasta (vorrelduna 2020. aasta
eelarvega) kuindida kuni 1,7 eelarvega) kuidndida kuni 1,3

miljoni euroni. miljoni euroni.



Kusimused-vastused-arutelu
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