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Poltsamaa valla haridusasutuste iimberkorraldamine

2017. aastal thinesid Poltsamaa linn, Poltsamaa vald, Pajusi vald ja Puurmani vald theks
omavalitsuseks. Uhinemise kiigus tekkinud Pdltsamaa valla haldusterritooriumil asub 10 laste- ja
iildharidusasutust: Pdltsamaa Uhisgiimnaasium (pdhikool ja giimnaasium), Adavere P&hikool
(lasteaed-pdhikool), Lustivere Pohikool (lasteaed-pohikool), Esku-Kamari Kool (lasteaed Esku kiilas
ja Kamari alevikus, 6 klassiga pdhikool Esku kiilas), Pisisaare Algkool (lasteaed ja 6 klassiga
pohikool), Aidu Lasteaed-Algkool (lasteaed ja 4 klassiga pohikool), Puurmani Mdisakool (pohikool),
Poltsamaa Lasteaed Toruke, Lasteaed MARI ja Puurmani Lasteaed Siilipesa.

Poltsamaa valla haridusasutuste Opilaste arv on olnud vdheneva tendentsiga. Viimase kiimne aasta
jooksul on Opilaste arv vihenenud ca 35% (1412 dpilaselt 920 dpilaseni). 2019/2020. dppeaastal on
Poltsamaa valla koolides 920 opilast, kellest 678 opib Pdltsamaa Uhisgiimnaasiumis (neist
giimnaasiumiosas 146), kolmes koolis Opib vidhem kui 20 Opilast. Lasteaialaste arv on piisinud
stabiilsena ning 2019/2020. dppeaastal kédib Pdltsamaa valla lasteaedades 444 last. Valla koolides ja
lasteaedades on olnud kasutusel erinevaid lahendusi nii asutuse tegutsemise vormide kui ka juhtimise
osas. Seitsmest koolist viies on ithendatud lasteaed ja kool: Adavere PShikoolis, Lustivere PShikoolis,
Esku-Kamari Koolis, Aidu Lasteaed-Algkoolis ja Pisisaare Algkoolis. Nii Lustivere Pohikooli kui
Esku-Kamari Kooli direktorite osalise koormusega ametikohti tdidab sama isik. Aidu Lasteaed-
Algkooli ja Pisisaare Algkooli direktorite osalise koormusega ametikohta tdidab sama isik.

Pdltsamaa linna, Pdltsamaa valla, Pajusi valla ja Puurmani valla iihinemislepingus on iithinemise
eesmdrkidena nimetatud muuhulgas haridusasutuste vorgu otstarbekust, tulemuslikku juhtimist ldbi



otstarbeka ressursikasutuse, haridusvaldkonnas tootavate juhtide kvalifikatsiooninduetele vastavust,
padevust ja motiveeritust. Vastavalt Pdltsamaa valla arengukava 2040 juhtimise peatiikile on vald
eesmargiks seadnud tagada iihtsetel juhtimispohimotetel toimiv ja optimaalse struktuuriga allasutuste
strateegiline juhtimine ning sealjuures tegevustena kavandatud wvalla asutuste tegevuste
optimeerimine. Arengukava hariduse peatiikis on eesmarkidena fikseeritud Opilaste arvu séilitamine
pohikoolis ja giimnaasiumiastmes selle suurendamine ning liheks tegevuseks eesmirkide tagamisel on
kavandatud koolivorgu tdhustamine.

Pdoltsamaa valla eelarvestrateegia 2019-2022 toob vilja, et valla pdhitegevuse tulem ei ole piisav
laenumaksete tegemiseks ning investeeringud saab teha vaid uute laenude arvelt. Samuti on vilja
toodud meetmed kulude vdhendamiseks, sh valla hallatavate asutuste reorganiseerimine ja valla
asutuste struktuuride optimeerimine.

Haldusreformi jérgselt on Rahandusministeeriumi toetatud ndustamise raames MTU Revident poolt
koostatud analiiiis ,,Vallavara majandamise korraldamine ja selle voimaluste, juhtimismudeli(te)
analiiis“. Analliiisis on tehtud ettepanckud edasisteks tegevusteks wvalla organisatsioonide
arendamisel, sh on vilja toodud, et vaja on hinnata vdimalust vihendada valla avalike {ilesannete
taitmisel organisatsioonilist mitmekesisust ja/voi konsolideerida samatiiiibilisi ja sama rolliga
organisatsioone, et tagada lilesannete tditmise parem tohusus ja koordinatsioon. Lisaks on analiiiisis
vilja toodud, et vaja oleks kujundada organisatsioonilised lahendused (voimekuste konsolideerimine).

Poltsamaa Vallavolikogu hariduskomisjon on oma 27.11.2019 koosolekul teemat késitlenud ning on
tehtud ettepanek, et Poltsamaa vallas voiks olla iiks pohikool oma Oppekohtadega ning eraldi iiks
giimnaasium. Poltsamaa Vallavalitsuse esindajad on kohtunud koikide Pdltsamaa valla
haridusasutuste hoolekogude ja Opilasesindustega ajavahemikul 14.01-05.02.2020. Praeguseks on
selge, et vihemalt hetkeolukorras ei ole Pdltsamaa Uhisgiimnaasiumi giimnaasiumiosa lahutamine
pohikoolist piisavalt pdhjendatud. Léhtudes valla strateegiliste arengudokumentide eesmérkidest,
haridusasutuste killustatusest ja nende suurustest, vajadusest iihtlustada {ile valla hariduse kvaliteeti
ning tagada nii t66jou kui rahaliste ressursside parem kasutamine, vdhendada dubleerimist ja
optimeerida juhtimist, on otstarbekas korraldada iimber kdik tdnased haridusasutused. Haridusvork
tuleb timber korraldada nii, et Pdltsamaa vallas oleks iiks kool ja iiks lasteaed.

Kohalik omavalitsus korraldab vajadusel iimber haridusvorku oma haldusterritooriumil, eesmérgiga
tagada kvaliteetne haridus kdigile lastele ja ressursside optimaalne kasutus. Umberkorralduse
tulemusel siilib iihtlane ja toimiv haridusvork, millega tagatakse parem ressursside kasutus ning
haldusvdimekus. Haridusasutuste vorgu iimberkorraldamisel 1dhtutakse eelkdige laste huvidest ja
opikeskkonna kvaliteedi paranemisest ja seejiarel majanduslikust otstarbekusest.

Kooli timberkorraldamine on reguleeritud pdhikooli- ja giimnaasiumiseaduse (PGS) §-s 80. Vastavalt
PGS § 80 ldikele 1 korraldab kooli iimber ja kooli tegevuse 1dpetab kooli pidaja, kuulates enne dra
hoolekogu ja Opilasesinduse arvamuse. Koolide iimberkorraldamise tiheks vormiks on nende
tihendamine tiheks voi mitmeks kooliks, kusjuures {ihendatavad koolid 1dpetavad tegevuse ja nende
baasil asutatakse uus kool ning iimberkorraldamise tulemusel asutatud uuele munitsipaalkoolile
taotletakse koolitusluba. Kooli timberkorraldamise ja tegevuse 10petamise otsusest tuleb Haridus- ja
Teadusministeeriumi, vanemaid, Opilasi ja dpilaste elukohajdrgseid valla- voi linnavalitsusi teavitada
kirjalikku taasesitamist voimaldavas vormis vdahemalt viis kuud enne uue dppeaasta algust. Vastavalt
PGS § 80 Idikele 5 korraldatakse kool timber voi kooli tegevus 10petatakse ajavahemikus 1. juulist



sama aasta 31. augustini. Sama paragrahvi 16ige 9 kohustab kooli pidajat tagama tegevuse 1opetanud
kooli dpilastele voimaluse jitkata dpinguid muus koolis.

Lasteasutuste timberkorraldamine on reguleeritud koolieelse lasteasutuse seaduse (KELS) §-s 33.
Lasteasutuse korraldab ja kujundab valla- voi linnavolikogu otsusel iimber valla- voi linnavalitsus.
Lasteasutuste iimberkorraldamise iiheks vormiks on lasteasutuste ithendamine iiheks lasteasutuseks,
kusjuures {ihendatavad lasteasutused IOpetavad tegevuse ja nende baasil moodustatakse uus
lasteasutus, tmberkorraldamise tulemusel moodustatud lasteasutusele taotletakse koolitusluba.
Lasteasutuse limberkorraldamise otsus tehakse arvestusega, et sellest on voimalik teavitada kirjalikult
Haridus- ja Teadusministeeriumi, lasteasutust ja vanemaid (eestkostjaid, hooldajaid) vihemalt viis
kuud enne timberkorraldamise tdhtaega.

Uhe asutusena tegutseva iildhariduskooli ja lasteasutuse {imberkorraldamisel ja tegevuse 1dpetamisel
kohaldatakse pohikooli- ja giimnaasiumiseaduses sétestatut.

Otsus voetakse vastu tulenevalt eeltoodust ning kohaliku omavalitsuse korralduse seaduse § 22 16ike
1 punkti 34 ja § 35 10ike 2, Eesti Vabariigi haridusseaduse § 7 1dike 2 punkti 2, pohikooli- ja
giimnaasiumiseaduse § 61 1oike 1, § 80 loike 1, 16ike 2 punkti 1 ja 15ike 8, koolieelse lasteasutuse
seaduse § 33 loike 1 ja Idike 2 punkti 1, Pdltsamaa Vallavolikogu 12.04.2018 maéadruse nr 13
,POltsamaa valla pohimaarus“ § 59 18ike 2 alusel ning seoses vajadusega korraldada timber Pdltsamaa
valla haridusasutused.

1. Korraldada Pdltsamaa valla haridusasutused {imber vastavalt kdesoleva otsuse punktidele 2-4.
Umberkorraldamise pohjendused on toodud kéiesoleva otsuse seletuskirjas, mis on otsuse lahutamatu
osa.

2. Asutada 1. septembrist 2020 Podltsamaa valla munitsipaalkool nimetusega Pdltsamaa Kool,
asukohaga Veski tn 5, Poltsamaa linn, Pltsamaa vald, kus dpe toimub 1.-12. klassini.

2.1. Pdltsamaa Kool tegutseb aadressidel: Poltsamaa linnas Veski tn 5 (III-IV kooliaste) ja Lille tn 2
(I-II kooliaste), Adavere alevikus Kooli tn 1 (I-III kooliaste), Lustivere kiilas Kooli tee 6 (I-III
kooliaste), Esku kiilas Kooli tee 2 (I-II kooliaste), Pisisaare kiilas Kooli (I-II kooliaste), Végari kiilas
Kooli tee 7 (I-1I kooliaste), Puurmani alevikus Tartu mnt 1 (I-III kooliaste).

2.2. Pdltsamaa Kool on Pdltsamaa Uhisgiimnaasiumi (registrikood 75003128), Adavere Pdhikooli
(registrikood 75023533), Lustivere Pdhikooli  (registrikood 75023527), Esku-Kamari Kooli
(registrikood 75023547), Pisisaare Algkooli (registrikood 75012541), Aidu Lasteaed-Algkooli
(registrikood 75012535) ja Puurmani Mdisakooli (registrikood 75025590) digusjirglane.

3. Asutada 1. septembrist 2020 Pdltsamaa valla lasteaed nimetusega Pdltsamaa Lasteaed, asukohaga
Parna tn 3, POltsamaa linn, Poltsamaa vald.

3.1. Poltsamaa Lasteaed tegutseb aadressidel: Podltsamaa linnas Pérna tn 3 ja Lembitu tn 1, Adavere
alevikus Kooli tn 1, Lustivere kiilas Kooli tee 6, Esku kiilas Kooli tee 2, Kamari alevikus Sakala tn
14, Pisisaare kiilas Kooli, Vigari kiilas Kooli tee 7, Puurmani alevikus Tallinna mnt 11.

3.2. Poltsamaa Lasteaed on Lasteaia MARI (registrikood 75003074), Pdltsamaa Lasteaia Tdruke
(registrikood 75003080) ja Puurmani Lasteaia Siilipesa (registrikood 75025578) digusjirglane.

4. Lopetada 31. augustil 2020 jargmiste haridusasutuste tegevus:
4.1. Poltsamaa Uhisgiimnaasium (registrikood 75003128);



4.2. Adavere Pohikool (registrikood 75023533);

4.3. Lustivere Pdhikool (registrikood 75023527);

4.4. Esku-Kamari Kool (registrikood 75023547);

4.5. Pisisaare Algkool (registrikood 75012541);

4.6. Aidu Lasteaed-Algkool (registrikood 75012535);

4.7. Puurmani Maisakool (registrikood 75025590);

4.8. Poltsamaa Lasteaed Toruke (registrikood 75003080);
4.9. Lasteaed MARI (registrikood 75003074);

4.10. Puurmani Lasteaed Siilipesa (registrikood 75025578).

5. Pdltsamaa Vallavalitsusel:

5.1. tagada Oppimisvdimalus koigile Poltsamaa Uhisgiimnaasiumi, Adavere Pdhikooli, Lustivere
Pdohikooli, Esku-Kamari Kooli, Pisisaare Algkooli, Aidu Lasteaed-Algkooli ja Puurmani Mdisakooli
Opilastele;

5.2. tagada lasteaiakoht kdigile Lastead MARI, Pdltsamaa Lasteaia Toruke ja Puurmani Lasteaed
Siilipesa lastele ning Adavere Pohikooli, Lustivere Pohikooli, Esku-Kamari Kooli, Pisisaare Algkooli
ja Aidu Lasteaed-Algkooli lasteaialastele;

5.3. korraldada haridusasutuste tegevuse 1dpetamine voi timberkorraldamine, nende valduses oleva
vara, alaliste, pikaajaliste ja liihiajaliste dokumentide ning arhivaalide iileandmine ning muude
Oigusaktides ette ndhtud ja imberkorraldamisega seonduvate tegevuste ldbiviimine hiljemalt 31.
augustil 2020;

5.4. korraldada kooli ja lasteaia asutamise ja komplekteerimisega seotud toimingud;

5.5. teavitada seadustes ette ndhtud korras Haridus- ja Teadusministeeriumi, iimberkorraldatavaid
haridusasutusi, Opilasi, vanemaid (eestkostjaid, hooldajaid) ning Spilaste elukohajirgseid valla- voi
linnavalitsusi.

6. Otsus joustub teatavakstegemisest.

7. Otsust on digus vaidlustada 30 pdeva jooksul, arvates pédevast, millal vaiet esitama digustatud isik
otsusest teada sai vOi oleks pidanud teada saama, esitades vaide PdOltsamaa Vallavolikogule
haldusmenetluse seadusega vaidemenetlusele kehtestatud korras. Otsuse peale on kaebedigusega
isikul digus esitada kaebus Tartu Halduskohtule halduskohtumenetluse seadustiku §-s 46 sétestatud
tahtaegadel ja halduskohtumenetluse seadustikus sétestatud korras.

(allkirjastatud digitaalselt)
Andres Viain
vallavolikogu esimees



LISA
Pdltsamaa Vallavolikogu ...... otsusele nr 1-3/2020/...

Seletuskiri otsusele ,,Poltsamaa valla haridusasutuste iimberkorraldamine*

Poltsamaa Vallavolikogu vottis 19.12.2019 vastu otsuse nr 1-3/2019/80  ,Pdltsamaa valla
haridusvorgu iimberkorraldamise kavatsus®“, millega algatati Poltsamaa valla haridusvorgu
iimberkorraldamine. Pdltsamaa Vallavalitsuse esindajad on kohtunud Pdltsamaa valla haridusasutuste
hoolekogude ning Opilasesindustega ja kuulanud &dra nende seisukohad haridusvorgu
iimberkorraldamise kohta. Tutvustati Poltsamaa Vallavolikogu otsusest nr 1-3/2019/80 ,,Poltsamaa
valla haridusvorgu timberkorraldamise kavatsus® tulenevalt kava, kus Pdltsamaa valda tekiks {iiks
lasteaed, iiks pohikool (1.-9. klass) ja iiks giimnaasium (10.-12. klass). Praeguseks on kujunenud
seisukoht, et Pltsamaa vallas vdiks olla iiks lasteaed ja iiks kool (1.-12. klass).

Haridusasutuste iimberkorraldamise eesmdrk on tagada vallas iihtlane hariduse kvaliteet ning nii
to0jou kui rahaliste ressursside parem kasutamine, vihendada dubleerimist ja optimeerida juhtimist.
Haridusasutuste timberkorraldust on kavas rakendada alates 1. septembrist 2020.

1. OLEMASOLEV OLUKORD

2017. aastal iihinesid Podltsamaa linn, Podltsamaa vald, Pajusi vald ja Puurmani vald {iheks
omavalitsuseks. Uhinemise kiigus tekkinud Pdltsamaa valla haldusterritooriumil asub 10 laste- ja
iildharidusasutust, sh 3 lasteaeda, 5 lasteaed-pohikooli, 1 pohikool, 1 pdhikool-giimnaasium.
Poltsamaa valla haridusasutuste dpilaste arv on olnud véheneva tendentsiga (tabel 1). Viimase kiimne
aasta jooksul on Opilaste arv vdhenenud ca 35% (1412 opilaselt 920 Opilaseni). Pdltsamaa valla
koolides 2019/2020. Oppeaasta 920 Opilasest 678 Opib 10.11.2019 seisuga Pdltsamaa
Uhisgiimnaasiumis (sh giimnaasiumidpilasi 146) ning kolmes koolis dpib vihem kui 20 dpilast (tabel
2).

Tabel 1. Opilaste arvu muutus 2005/06-2019/20.

Opilaste arvu muutus valla koolides
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Tabel 2. Opilaste arv klasside kaupa 2019/20. dppeaastal.

Aidu

M Adavere | Lasteaed- Lustivere | Pisisaare | Puurmani . Péltsamaa
Péhikool Algkool Pdhikool | Algkool | Mdisakool Uhisglimnaasium

B 0 3 5 1 58

B : 9 4 8 0 59

Bl 6 1 6 3 75

B 4 7 5 2 82

s 1 9 4 8 59

P : 2 9 5 8 46

8 4 8 61

e s 8 8 46

s s 10 8 48

| 10. | 37

[ 11. | 53

| 12. | 54

[l « 19 18 64 15 82 678

Lasteaialaste arv on piisinud stabiilsemana ning kogu vallas kdib 2019/2020. oppeaastal lasteacdades
444 last (joonis 3).

Joonis 3. Lasteaialaste arv.
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Lustivere Pohikooli ja Esku-Kamari Kooli juhib juba praegu direktorina iiks ja sama isik ning
Pisisaare Algkooli ja Aidu Lasteaed-Algkooli juhib samuti iiks ja sama isik. Lisaks on iithendatud viis
lasteaeda ja kooli: Adavere Pohikool, Lustivere Pohikool, Esku-Kamari Kool, Pisisaare Algkool ja
Aidu Lasteaed-Algkool.

Oluliseks mojuteguriks on dpetajaskonna vananemine (vt joonis 4). Ldhemate aastate jooksul vajame
Pdoltsamaa valla koolidesse mérkimisvddrsel hulgal uusi pedagooge. Hariduse statistikakogumiku
haridussilm.ee andmetel dpetas 2017/2018 Podltsamaa valla koolides ja lasteaedades 193 dpetajat,
kellest vanusegruppi iile 60 aasta kuulus 45.



Joonis 4. Opetajate vanuseline koosseis 2017/18. dppeaastal.

Opetajate vanuseline koosseis Pltsamaa valla
haridusasutustes
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Ligikaudu pool Podltsamaa valla eelarvest kulub haridusele, nii palgarahaks kui hoonete
iilalpidamiseks. Opetajate palgavahendid, koolitoit, osa dppevahendite kulust jms tulevad riigi poolt
ning sdltuvad otseselt dpilaste arvust koolides. Samuti suureneb hariduslike erivajadustega Opilaste
hulk ning nende dpetamine nduab suuremaid kulusid. Lisaks tdusevad pidevalt pedagoogide palgad
ning lasteaiadpetajate palgakulud on tdiesti omavalitsuste kanda.

Haridusasutustes tootab ka hulgaliselt muud personali (lasteaiadpetajate abid, tugispetsialistid,
koristajad, koogipersonal jt). Palgakulud moodustavad suurema osa haridusasutuste eelarvetest.

Joonistel 5, 6 ja 7 on toodud palga ja majanduskulude suhe lasteaed-koolides, koolides ja lasteaed-
koolides.

Joonis 5. Palga ja majanduskulu vordlus (%) lasteaed-koolides.
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Joonis 6. Palga ja majanduskulude vordlus (%) koolides.
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Joonis 7. Palga ja majanduskulude vordlus (%) lasteaedades.
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Haridusasutuste juhtimiseks kulub 2019/20. dppeaastal umbes 350 000 eurot, millest riigilt saame
132 555 eurot (saadav toetus pole muutunud 2014. aastast). Joonisel 8 vilja toodud juhtimiskulude %
iildistest kuludest haridusasutuste kaupa.

Joonis 8. Juhtimiskulu % palgafondist.
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Hetkel ei ole ndha Opilaste arvu suurenemist, 1dhiaastatel voib ennustada Opilaste arvu moningast
viahenemist. Ulevaate kooliminevate laste arvust vastavalt siindide arvule annab joonis 9.



Joonis 9. Kooliminevate laste prognoos vastavalt siindide arvule piirkonniti.

Kooliminevad lapsed 2020-2026

60
50 4 3 . 48
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——Adavere 10 10 5 7 12 5 8
— Aidu 2 2 3 3 4 7
Esku-Kamari 9 10 5 5 12 6
Lustivere 4 1 12 13 4
—— Pisisaare 4 5 4 6 7 6
Puurmani 8 12 6 12 11 10 9
PUG 45 35 53 39 40 47 48
Adavere Aidu Esku-Kamari Lustivere Pisisaare Puurmani PUG

Prognoos on tehtud laste siindide arvu jérgi, arvesse vottes lahimat kooli ja rahvastikuregistrijargset
elukohta.

2. ALUSDOKUMENDID

Haridusasutuste timberkorraldamine on kooskdlas ja tulenev mitmetest allpool toodud strateegilistest
dokumentidest ja nendes piistitatud eesmérkidest.

Kooli timberkorraldamine on sétestatud pohikooli- ja glimnaasiumiseadusel (PGS) § 80 ja lasteaia
iimberkorraldamine koolieelse lasteasutuse seaduse § 33. PGS § 80 10ike 1 kohaselt tuleb kooli
imberkorraldamisel kuulata enne otsuse tegemist dra hoolekogu ja Opilasesinduse arvamus.
PShikooli- ja glimnaasiumiseaduse § 80 Idigete 3, 5 ja 6 ning koolieelse lasteasutuse seaduse § 33
16igete 1 ja 4 kohaselt tuleb haridusasutuste {imberkorraldamise otsusest teavitada Haridus- ja
Teadusministeeriumi, kooli, vanemaid, Opilasi ja Opilaste elukohajirgseid valla- voi linnavalitsusi
kirjalikku taasesitamist vdimaldavas vormis vihemalt viis kuud enne uue 0ppeaasta algust.

Péltsamaa linna, Poltsamaa valla, Pajusi valla ja Puurmani valla iihinemislepingus punktides
eesmirkideks seatud:

1) Avalike teenuste kvaliteetne osutamine ja optimaalne kittesaadavus, ldhtuvalt elanike digustatud
vajadustest ja kohaliku omavalitsuse tdhusast korraldusest (Uhinemislepingu p 2.3.);

2) Tulemuslik juhtimine 1dbi kompetentse ja motiveeritud ametnikkonna, omavalitsusiiksuse
strateegilise juhtimise, otstarbeka ressursikasutuse ning laialdase vorgustikupdhise koostodpartnerluse
nii siseriiklikul kui rahvusvahelisel tasandil (p 2.4);



3) Haridusvaldkonnas tootavad kvalifikatsiooninduetele vastavad, pddevad ja motiveeritud juhid,
Opetajad ja spetsialistid. Lasteaias rakendatakse iga lapse individuaalset ja sotsiaalset arengut toetavat,
opioskusi, loovust ja ettevotlikkust arendavat opikésitust (p 8.1.1 alapunkt 1);

4) Koik munitsipaallasteaiad jatkavad tegevust senistes asukohtades. Koigile vallas registreeritud
lastele tagatakse vajadusel lasteaiakoht ja lasteacdades tasemel ettevalmistus kooliks, vottes arvesse
laste erinevaid vajadusi. Vajadusel tagatakse voimalus kasutada lastehoidu (p 8.1.1 alapunkt 1);

5) Tagatakse voimalikult koduldhedane pdhikool ning glimnaasiumiharidus piirkonnas vastavalt laste
olemasolule, haridusasutuste vorgu otstarbekusele ja riigi hariduse rahastamismudeli toimimisele (p
8.1.2. alapunkt 1);

6) Uldhariduskoole arendatakse iihtse vdrgustikuna ja tehakse koostddd haridusuuenduse, dpetajate
koolituse, hariduslike tugiteenuste, huviringide jms valdkondades Opilaste vajadustest ldhtuvalt.
Siilitatakse dpilaskodud vastavalt Opilaste vajadustele (p 8.1.2. alapunkt 2);

7) Hariduslike erivajadustega (HEV) lastele pakutakse olemasolevate haridusasutuste baasil laste
vOimetele ja vajadustele kohaseid ja paindlikke dpitingimusi (p 8.1.2. alapunkt 4);

8) Valla hoonete haldus- ja majanduslikud tugifunktsioonid konsolideeritakse tihisasutusse (p 9).

Poltsamaa Vallavolikogu 18.10.2018 médrusega nr 58 vastu voetud Poltsamaa valla arengukava
2040:

1) juhtimise peatiikis on eesméirgiks piistitatud tagada avatud, kaasav ja koostddle orienteeritud ning
ithtsetel juhtimispdhimdtetel toimiv ja optimaalse struktuuriga valla ja allasutuste strateegiline
juhtimine ning sealjuures tegevustena kavandatud valla asutuste tegevuste optimeerimine;

2) hariduse peatiiki (3.4) all on valdkonna kitsaskohtadena toodud jargmist:

o Opilaste arvu vihenemine ja tShustamist vajav koolivork;

o vananev Opetajaskond;

o tugiteenuste ebapiisav kittesaadavus;

o ebatihtlane Oppetase koolides ja lasteaedades;

o moned dppehooned on kehvas seisus ja amortiseerunud;

o kohati vihene koostootahe;

3) hariduse peatiiki all on valdkonna eesmérkideks seatud:

o Opilaste arv pdhikoolis on siilinud ning giimnaasiumiastmes suurenenud.

o Opilase vajadustest lihtuv, kaasav, professionaalne, motiveeritud ja iihtlase tasemega dpe.

o Kaasaegse taristu ning turvalise, tohustatud ja korrastatud kooli- ja alusharidusvorguga dpikeskkond
(maapiirkondades koduldhedane).

o Tugiteenust koordineerib valla tugikeskus.

4) Hariduse peatiikis on kitsaskohtade leevendamiseks ja eesmérkide tditmiseks toodud dra vajalikud
tegevused:

o koolivorgu tohustamine;

o giimnaasiumiastmele hariduse valikuvoimaluste laiendamine, véljundi leidmine ja turundamine;

o tihe koostdod eri asutuste vahel, et leida igale Oppurile tema arenguks parim keskkond, dpe ja
vajalikud tugiteenused (sh varajasele markamisele keskendumine);

o spetsialistidele véérilise palga maksmine;

o vajadustest ldhtuva ja kaasaegse taristu, inventari ja personali tagamine.

Poltsamaa valla eelarvestrateegia 2019-2022 annab {ilevaate valla finantsolukorrast, mille kohaselt
eelarvestrateegia perioodil on positiivne pohitegevuse tulem saavutatav vaid kulude kokkuhoiuga
ning tulem ei ole piisav laenumaksete tegemiseks ja investeeringud saab teha vaid uute laenude arvelt,



mis halvendab veelgi finantsolukorda. Selline finantsiline olukord ei ole jiatkusuutlik ning vélja on
toodud meetmed, mis vdimaldavad pdhitegevuse kulusid vihendada:

I)valla hallatavate asutuste reorganiseerimine;

2) valla asutuste struktuuride optimeerimine;

3) alaeelarvetes sisemiste ressursside otsimine;

4) vallavara maksimaalne kasutamine;

5) valla poolt osutatavate teenuste ning toetuste ja dotatsioonide vdhendamine;
6) valla poolt vdetud kohustuste, mis ei ole seadusega pandud, vidhendamine;
7) varaga seotud kulude alandamine varade vihendamise kaudu;

8) kulude optimeerimine;

9) iihishangete ldbiviimine.

MTU Revident poolt on 31.12.2018 seisuga koostatud raport ,Vallavara majandamise
korraldamine ja selle voimaluste, juhtimismudeli(te) analiiiis (I)*. Analiiiisi eesméirgiks oli
hinnata vdimalusi vallavara majandamise tohusamaks korraldamiseks ja tootada vilja sobiv
juhtimismudel.

Analiitisis on muuhulgas joutud jargmiste jareldusteni:

o Mida rohkem on eri tiilipi organisatsioone, seda enam tuleb suunata energiat (ressurssi) nende
tegevuse siinkroniseerimisele ja seda tdendolisemalt tekib ka ebaefektiivsust nii dubleerivate rollide
(ka omavahelise konkurentsi) kui ka ndrga jérelevalve tottu. Seega valla valitsemise korralduses oleks
soovitatav esmalt korraldada valla organisatsiooniline mitmekesisus iihtsetel alustel ja seejarel
analliisida vOimalust sarnaste iilesannetega organisatsiooni konsolideerida. Samuti selle jarel
ebavajalikud organisatsioonid likvideerida.

Antud analiiisis p-s 3.3 on tehtud ettepanekud edasisteks tegevusteks valla organisatsiooni
arendamisel, s.h:

o Analiiiisida voimalust vdhendada valla avalike iilesannete tditmisel organisatsioonilist
mitmekesisust ja/ vdi konsolideerida samatiiiibilisi ja sama rolliga organisatsioone, et tagada
iilesannete tditmise parem tohusus ja koordinatsioon.

o Analiilisida ja kujundada organisatsioonilised lahendused (vdoimekuste konsolideerimine).

Poltsamaa vallavolikogu hariduskomisjon on 27. novembri 2019 koosolekul késitlenud koolivorgu
korrastamise teemat. Komisjonis tehti ettepanek, et PGltsamaa vallas voiks olla: 1) iiks pohikool oma
oppekohtadega. Direktori ametikohale kuulutatakse konkurss; 2) iiks glimnaasium. Direktori
ametikohale kuulutatakse konkurss. Selle ettepaneku poolt olid kdik komisjoni litkmed (5). Otsustati:
Vallavalitsusel alustada vastava(te) eelndu(de) ettevalmistamist.

Pdoltsamaa Vallavalitsuse esindajad vallavanem Margus Moldri, abivallavanem Karro Kiilanurm ja
haridus- ja kultuuriosakonna juhataja Silja Peters on ajavahemikul 14.01-05.02.2020 kohtunud
koikide Poltsamaa valla haridusasutuste hoolekogude ja Opilasesindustega ning huvigruppidega
jérgmiselt:

14.01. Pdltsamaa Uhisgiimnaasiumi todtajad;

14.01. Poltsamaa Lasteaia Toruke hoolekogu;

14.01. Pisisaare Algkooli hoolekogu;

15.01. Lasteaed MARI hoolekogu;

15.01. Poltsamaa Lasteaed Toruke tootajad;



20.01. Lustivere Pohikooli hoolekogu;

21.01. Aidu Lasteaed-Algkooli hoolekogu;

22.01. Pisisaare Algkooli tootajad ja lastevanemad, kogukond;
22.01. Lustivere PSdhikooli opilasesindus;

22.01. Lustivere Pohikooli todtajad;

23.01. Puurmani Lasteaed Siilipesa hoolekogu ja to6tajad;
23.01. Puurmani Mdisakooli hoolekogu ja tootajad:

23.01. Puurmani Madisakooli dpilasesindus;

28.01. Lasteaia MARI tootajad;

29.01. Esku-Kamari Kooli hoolekogu ja tootajad;

30.01. Paltsamaa Uhisgiimnaasiumi dpilasesindus;

03.02. Aidu Lasteaed-Algkooli to6tajad ja lastevanemad, kogukond;
04.02. Pdltsamaa Uhisgiimnaasiumi hoolekogu;

05.02. Adavere Pdhikooli hoolekogu;

05.02. Adavere Pohikooli todtajad,

05.02. Adavere Pohikooli dpilasesindus.

KOKKUVOTE

Lahtuvalt olemasolevast olukorrast, eelnevatest Poltsamaa valla arengudokumentidest, on
pohjendused Pdltsamaa valla koolivorgu iimberkorraldamiseks alljargnevad:

1) hariduse kvaliteedi iihtlustamine, mis annab {iihtlaselt hea hariduse koigile Pdltsamaa valla
lastele/Opilastele;

2) hariduskulude optimeerimine;

3) hariduse rahade sisemiste ressursside parem kasutamine;

4) vallavara sthipdrane ja maksimaalne kasutamine;

5) olemasoleva Opetajate ressursi optimaalsem kasutamine;

6) tegevuste dubleerimise vihendamine;

7) juhtimise optimeerimine;

8) vorgustikut6o parandamine.

Seletuskirja koostasid: arengu- ja planeerimisosakonna juhataja Kristi Klaos, haridus- ja
kultuuriosakonna juhataja Silja Peters, jurist Ene Kivineem.

Kooskdlastas: vallasekretdr Janne Veski

Eelndu esitaja: Poltsamaa Vallavalitsus

Ettekandja: abivallavanem Karro Kiilanurm



